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מרכז הכרמל הינו נקודה 
אחת ברשת של מוקדים 

עירוניים המחוברים בתנועה 
מוטורית על ציר הרכס.

באמצעות יצירה של שפה 
מובהקת, מטרת הפרויקט 

לכונן מרכז אינטנסיבי 
המושתת על חתך טיפולוגי 
--סופרפוזיציה של מערכות 

התנועה, אתרי הנוף 
והמסחר -- ולייצר מקום 

מפגש  לתושבים ומבקרים.

תכנית זו הוכנה על ידי צוות 
המעבדה לעיצוב עירוני 

באוניברסיטת תל אביב: 
אדר  ד ר טלי חתוקה
אדר  מיכאל יעקובסון

אדר  רוני בר
,אדר  ניית ן פריבנדר
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01. תקציר ומתודולוגיה
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זאת,  עם  רב-מוקדית.  עיר  פוליצנטרית,  עיר  היא  חיפה  העיר 
לכדי  תמיד  בא  אינו  אלו  מוקדים  של  בייחוד  הטמון  הפוטנציאל 
מימוש, ובאזורים רבים בולטים הנתקים בין המרכז לסביבתו כמו 

גם בין המוקדים השונים. 

אחד  את  המהווה   - הרכס  ציר  על  השוכן  הכרמל  מרכז  מתחם 
תרבותי  כלכלי,  מרכז  הנו  בעיר,  המרכזיים  התנועה  מצירי 
מייחודו  לבד  ומטרופולינית.  עירונית  חשיבות  בעל  ותיירותי 
הוואדיות  מן  לשניים  המתחם  מתקשר  בעיר,  משמעותי  כמרכז 
בגן  (המתחיל  לוטם  נחל  מורדותיו:  אל  הכרמל  מרכס  הגולשים 
האם) ונחל אבן (אל מול בניין האודיטוריום). ואדיות אלו יחד עם 
טיילת לואי מייחדים את מרכז הכרמל. בנוסף לערכים הנופיים 
תנועה  מערכות:  מספר  נפגשות  בו  צומת  הינו  הכרמל  מתחם 
שטחים  שכונתי,  ומרקם  עירוני  מרקם  רגלית,  ותנועה  מוטורית 
היא  הפרויקט  מטרת  ועוגנים.  מוקדים  פתוחים,  ושטחים  בנויים 
עירונית,  מערכת  ולייצר  במתחם  הגלום  הפוטנציאל  את  למנף 
אשר תשמש את תושבי העיר וסביבתה כמרכז מסחר ותרבות, 

ובמקביל תשמש את תושבי השכונות הסמוכות.

מתוך התפיסה של מרכז הכרמל כמתחם עשיר ומורכב, מוצגת 
בחינת האתר באמצעות אסטרטגיה המתייחסת לאתר כמערכת 
צירית- תנועה  (א)  בסופרפוזיציה:  הפועלות  שכבות  חמש  בת 

רגלית-נופית.  תנועה  (ג)  צירית-רגלית.  תנועה  (ב)  מוטורית. 
למתחם). (ה)  המשיקים  שכונתית (ברחובות  רגלית  תנועה  (ד) 

עוגנים ומוקדים.

המסדיר  טיפולוגי  בחתך  המתאפיינת  כמערכת  המרחב  קריאת 
ומארגן את חלל הרחוב הן ברמה הרעיונית והן ברמה העיצובית 
ההצעה:  בבסיס  העומדים  העיקריים  היתרונות  לשני  מביאה 
(א) תכנון האתר כמערכת בעלת חתך עקרוני מחולל המאפשר 
הרגולריות  את  המחזק  תכנון  (ב)  ורציפות  רעיונית  המשכיות 
הייחודיות  השונות  הזירות  מתקיימים  שבתוכו  המתחם,  ושפת 

למקום.

במהותו, עיצוב המתחם המוצע בא לחבר בין מרכיביו השונים של 
חתך הרחוב וסביבתו וליצור סביבה של חללים מגוונים, שייתנו 

מענה לקהל המקומי ולמבקרים. 

תקציר
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מתודולוגיה
מחקר,  בין  המשלבת  אינטגרטיבית  תכנון  גישת  על  נסמך  הפרויקט 
ניתוח ועיצוב, תוך מתן דגש על קריאה רחבה של האתר בתוך ההקשר 
העירוני ובחינתו מתוך המערך הפיסי, הסביבתי, התנועה, השימושים 

והפעילויות. 

השלב הראשון של התכנון התמקד בבחינה של שתי סוגיות: חשיבותו 
של מתחם מרכז הכרמל במערך המרחבי כמרכז עירוני ומטרופוליני, 
עירונית.  כלל  בראייה  האתר  וניתוח  השונים,  הרחוב  חתכי  בחינת 
במסגרת  וסביבתו.  באתר  שדה  מחקר  התכנון  צוות  ערך  במקביל, 
מידע  איסוף  תצפיות,  שונות,  בשעות  שטח  סיורי  נערכו  המחקר 
השטחים  המוקדים,  המרקמים,  של  וניתוח  ודמוגרפי,  סטטיסטי 
רגלית  מוטורית,  (תנועה  מרכיביה  על  התנועה  ומערכת  הפתוחים, 
הפרויקט ונוסחה  של  הצהרת הכוונות  נגזרה  מתוך הניתוח  ואחרת). 

פרוגרמה עבור האתר וסביבתו.

ולמטרות  האתר  ניתוח  מתוך  שעלו  למסקנות  ביחס  השני,  בשלב 
אסטרטגיה  נוסחה  התכנון(,  צוות  ידי  על  שנוסחו  )כפי  הפרויקט 
בקנה מידה רחב. נקודת המוצא היתה כי יש לנסח אסטרטגית תכנון 
בהתאם,  בעיר.  וחשיבותו  האתר  במורכבות  ההכרה  מתוך  רחבה, 
נוסחו עקרונות מנחים עבור אזורי הרחוב השונים וכן יחסי המרקמים 
עקרונות  מכן  לאחר  נוסחו  אלו  עקרונות  מתוך  והפתוחים.  המבונים 

תכנון עבור האתר עצמו.

השלב האחרון של התהליך, כלל הגדרת פרוגרמה תכנון ועיצוב מפורט 
של האתר. 
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02. המרכז העירוני
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של  מפגש  מקום  הוא  עירוני  מרכז  במהותו  עירוני?  מרכז  מה 
תושבים סביב מסחר, תרבות ופעילויות של פנאי מגוונות. מפגש 

זה יוצר את האינטנסיביות המעצבת את הדימוי העירוני.  

לרוב, המרכז העירוני הוא מתחם בעל גבולות ומאפיינים פיזיים 
חשיבות  נוף.  או  בינוי  רצועת  מובהק,  רובע   -- ברורים  ונופיים 
מכך  פחות  לא  אך  המרכז,  גבולות  של  להגדרה  מוקדשת  רבה 
לקשר של המתחם לסביבתו. במובן זה המרכז אינו עוגן אוטונומי 
רקמה  אלא  רחוב),  או  ציר  מבנים,  של  מקבץ  או  מבנה  (כלומר 
מגוון  ולאפשר  דינמי  באופן  ולהתרחב  לצמוח  היכולה  עירונית 

מצבים הכוללים: שיטוט, שהייה והחלפה. 

מרכזים עירוניים הם סוגיה חשובה בדיון ובפרקטיקה האדריכלית, 
סוגיה שנבחנה ביסודיות, בשנות השישים של המאה העשרים, על 
רקע דעיכתם של המרכזים העירוניים והנטישה של האוכלוסיות 
החזקות לפרברים. בלימה של תופעה זו בעולם התרחשה, בין 
השאר, על ידי תהליכי התחדשות של מרכזים עירוניים וארגונם 

מחדש באופן שייצר חלופה אטרקטיבית לחיים בפרבר. 

שתי  אסכולות בולטות מלוות את תופעת ההתחדשות של מרכזי 
הערים. אסכולה ראשונה, מסורתית,  המזוהה עם ליאון קרייר, 
רוב קרייר, אלדו רוסי,  קולין רו, פרד קוטר ואחרים קוראת לכינונו 
של מרכז עיר ראשי בדגש על זיכרון היסטורי, שימור, קנה מידה 
אנושי ועדיפות להולכי הרגל. אסכולה שנייה המזוהה עם קולות 
כמו רם קולהאס, ביל מיטשל ואחרים רואה את העיר של המאה 
העשרים ואחת כרשת של מוקדים, מרכזים, המחוברים בצירים 
של תחבורה מוטורית. הדגש באסכולה זו הוא על הסופרפוזיציה 

של כל מערכות התנועה והמערך המגוון של סביבות הפנאי.    

על  נסמכת  זה  בפרויקט  הכרמל  מרכז  מתחם  של  ההגדרה 
ורואה  חיפה  העיר  של  למבנה  המתאימה  האחרונה,  התפיסה 
המחוברים  מוקדים  של  ברשת  אחת  נקודה  הכרמל  במתחם 
לכונן  הפרויקט  מטרת  זו  הבחנה  בסיס  על  מוטורית.   בתנועה 

מרכז שייתן מענה על המטרות הבאות:

יצירה של סופרפוזיציה בין כל מערכות התנועה באופן שיחזק  •
(ולא יפרק) את האינטנסיביות העירונית.  

שניתן  • באופן  למרכז  טיפולוגי  וחתך  מובהקת  שפה  יצירת  
יהיה להתאימו למרכזים נוספים על ציר הרכס. 

יצירה של מרכז אשר יחשוף את העושר הנופי באתר ויעשיר  •
את חווית השיטוט והשהייה.

ויאפשר  • המגורים  לרקמת  בזיקה  שיתוכנן  מרכז  של  יצירה 
זליגתו וצמיחתו.  

המרכז העירוני
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03. ניתוח מצב קיים
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מתחם מרכז הכרמל הנו חלק מציר עירוני חשוב הנמתח לאורך 
הרכס וממוקם בלב שכונת מגורים של אזור מרכז הכרמל. 

לאורך הציר קיים פיזור של מרכזים מסחריים השוכנים על הציר 
מרכז  (כגון  עירונית  עד  שכונתית  ברמה  מסחר  מוקדי  ומהווים 
מסחרי צומת דניה ומרכז חורב). לעומתם, מהווה מתחם מרכז 
הכרמל השוכן אף הוא על גבי ציר הרכס – מוקד משיכה מרכזי 
המתפקד גם כמרכז שכונתי, אך בעיקר כמרכז  עירוני  הודות 

להימצאותו על מפגש צירי תנועה חשובים בעיר חיפה. 

ומרכז  פנורמה  מרכז  בין  מתרחשת  במתחם  הפעילות  עיקר 
האודיטוריום, המהווים שני עוגנים משמעותיים בתחומי המסחר, 
יתירה  והמטרופולינית.  העירונית  במערכת  והתיירות  התרבות 
פיסיים,   – מאפיינים  של  מפגש  מהווה  בכללותו  המתחם  מזו, 
נופיים, תנועתיים וייעודיים, אשר שילובם יחד מעניק למקום את 

ייחודו. 

09
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ניתוח מצב קיים: האתר וסביבתו 

תנועה
המרכיב הבולט והמשמעותי במתחם הכרמל הנו מערך התנועה 
המוטורית והרגלית. חתך הציר הראשי אינו עקבי ומשתנה לכל 
אורכו, דבר הפוגע בחלל הרחוב, אחידותו העיצובית והתפקודית. 
עצמו  הרחוב  ובין  השונים  הרחוב  אזורי  בין  החיבורים  כן,  כמו 
לרחובות והשטחים הפתוחים המשיקים לו, אינם ברורים ואינם 

מנצלים את ערכיו הייחודיים של המקום.

(א)  הבאים:  המרכיבים  פי  על  התנועה  מערך  את  להגדיר  ניתן 
(ד)  תנועתית  עדיפות  (ג)  רגלית  תנועה  (ב)  מוטורית  תנועה 

צירים ייחודיים.
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תנועה מוטורית אינטנסיבית

תנועה רגלית אינטנסיבית

תנועה רגלית מתונה

תנועה מוטורית מתונה

צומת - תנועה מוטורית

צומת - תנועה רגלית
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תנועה מוטורית
חלק  הנו  המרכזי  התנועה  ציר 
את  המהווה  הכרמל  רכס  מציר 
של  זה  בחלק  המרכזית  הדרך 
ואף  כולו  הציר  לאורך  העיר. 
הכרמל  מתחם  לגבולות  מעבר 
אינטנסיבית,  המוטורית  התנועה 
פרטית  לתחבורה  בנוסף  וכוללת 
ציבורית  תחבורה  מערכת  גם 
מקווי  בעיקרה  המורכבת 
התת- הכרמלית  וקו  אוטובוסים 

קרקעי. 

הציר  של  המרכזי  בחלקו 
גבוהה  התנועה  אינטנסיביות 
האודיטוריום  בין  בעיקר  במיוחד, 
מרכז פנורמה  ורחוב וודג‘ווד לבין 
ורחוב שער הלבנון. האינטנסיביות 
גורמים:  משני  בעיקרה  נגרמת 
ריבוי נתיבי תחבורה וריבוי כניסות 

ויציאות של דרכים. 

צירים ייחודיים
בנוסף לשדרות הנשיא, ניתן לזהות 
שונה  אופי  בעלי  צירים  במתחם 
נחלים  של  ואדיות  כגון  לחלוטין, 
נצפות  בעלת  וטיילת  טבעיים 
גן  כמו  הואדיות  הנוף.  על  גבוהה 
ברחוב  מורגשים  אינם  הטיילת 
לחלוטין,  ממנו  ומנותקים  עצמו 
מבחינה פיסית ומבחינה ויזואלית

תנועה רגלית
אינטנסיבית  הרגלית  התנועה 
לרחוב  וודג‘ווד  רחוב  בין  במיוחד 
להתגברות  במקביל  הלבנון,  שער 
האופי המסחרי של הרחוב. דרומית 
התנועה  זה  למקטע  וצפונית 
משמעותי  באופן  נחלשת  הרגלית 
אינטנסיביות  החלשות  בשל 
והמתחם  והמסחר,  המוקדים 
מתאפיין בעיקרו בתנועה מוטורית. 

עדיפות תנועתית
לאורך  כללי  באופן  כי  למצוא  ניתן 
כל הרחוב קיימת עדיפות לתנועה 
הרגלית.  זו  פני  על  המוטורית 
דבר זה, בא לידי ביטוי בין היתר, 
בקושי לחצות את הכביש (מחסור 
של  קיומם  חצייה,  במעברי 
כניסות  ריבוי  ”קצרים“,  רמזורים 

ויציאות). 
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שטחים פתוחים
של  למגוון  חיבורים  של  במערך  מתייחד  הכרמל  מרכז  מתחם 
השטחים  של  הנוכחי  עיצובם  זאת  עם  יחד  פתוחים,  שטחים 
הפותחים וחיבוריהם לציר הרכס אינו מנצל את הערכים הגלומים 
בהם. שדרת הנשיא מהווה ציר ליניארי החוצה את רכס הכרמל, 
(א)  ירוקים:  שטחים  של  עיקריים  סוגים  שלושה  צידיו  כשמשני 

גינות ציבוריות (ב) ואדיות של נחלים טבעיים (ג) טיילת.
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גינות ציבוריות
לאורך ציר הרכס במתחם שוכנים 
בגדלים  ציבוריות  גינות  מספר 
מרחבי  כולם  המהווים  שונים 
שוחט  מניה  גן  האם,  גן  שהייה: 

וגינת הכרמלית. 

הציבוריות  בגינות  הפעילות  סוגי 
ספסל,  על  בישיבה  מתאפיינים 
על הדשא, שיחה או קריאת ספר. 
האוכלוסייה המשתמשת בסביבות 
קשישים,  לרוב  כוללת  אלו 
מטפלים, תינוקות ושמרטפיות וכן 

זוגות  צעירים.

טיילת
ספורים  מטרים  יוצאת  לואי  טיילת 
ומקשרת  פנורמה  מרכז  מקצה 
הגנים  אל  מטרים   400 לאורך 
ציר  מהווה  זו,  טיילת  הבהאיים. 
תנועה רגלית המלווה בתצפית נוף 

פנורמית לכל אורכה. 

התיירות  את  המשרת  מציר  לבד 
בסביבה  המלון  בבתי  המתארחת 
מהווה  מקומיים,  תושבים  וכן 
להסתובבות  מסלול  הטיילת 

בשעות הפנאי, כושר ושהייה.

ואדיות נחלים
הציר רכס הכרמל מתחבר באזור 
הניצבים  עמקים  לשני  המתחם 
בניגוד  אבן.  נחל  לוטם  נחל  לציר: 
באזורי  מדובר  העירוניות,  לגינות 
למרקם  במקביל  הממוקמים  טבע 

העירוני. 

בנחלים  העיקריים  הפעילות  סוגי 
הם ישיבה וצעידה.
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שימושים ופעילות
מתחם מרכז הכרמל מתאפיין בעירוב ייעודים כך שזה לצד זה 
מגורים  תרבות,  חינוך,  מבני  לצד  וציבור,  מסחר  שטחי  פועלים 
(א)  במתחם:  השונים  הייעודים  מאפייני  פירוט  להלן  ותיירות. 

מסחר ותעסוקה (ב) מבני ציבור ושירותים (ג) מגורים.
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מסחר ותעסוקה
מרכז  ומרכיביו,  לגודלו  הודות 
הכרמל מתפקד כמרכז שכונתי אך 
עיקרו מרכז עירוני עד מטרופוליני. 
המקטע בשדרות הנשיא מתאפיין 
מגוונים  פרטיים  בעסקים  בעיקרו 
לאורך  הפרוסים  בנקים  וסניפי 
הרחוב במפלס הרחוב ובחזית קו 
שוכנות  קמעונאיות  רשתות  אפס. 
הסגור.   המסחרי  במרכז  בעיקרן 
של  זליגה  מתרחשת  כן,  כמו 
מסחר לרחובות הסמוכים, ובעיקר 
חריגים  עסקים  הים.  דרך  לרחוב 

במתחם:
בתי עסק (מועדונים, סדקית,  •

בחצרות  השוכנים  קפה)  בתי 
פנימיות. 

גינות  • אל  הפונים  עסק  בתי 
ציבוריות.

המצויים  • מסחריים  מרכזים 
בנסיגה מהרחוב. 

אקראי  • בפיזור  משרדים 
בדירות בקומות עליונות.

מגורים
לאורך  המבנים  שמרבית  בעוד 
המתחם  בגבולות  הרכס  ציר 
מתאפיינים בקומת מסחר במפלס 
העליונות  שהקומות  הרי  הרחוב, 

מיועדות בעיקרן למגורים. 

שכונות  קיימות  הרכס  ציר  לצד 
אוכלוסיה  מתגוררת  בהן  מגורים 

מהמעמד הבינוני-גבוה.

מבני ציבור ושירותים
ממוקמים  לו  ובסמוך  הציר  לאורך 

מספר מוקדים, הכוללים:
הכולל  • ומסחר  תרבות  מתחם 

חדר  מוזיאון,  אודיטוריום, 
כושר ציבורי, סינמטק וקניון. 

בניין קופת חולים כללית. •
מוזיאון וגן חיות בלב גן האם.  •
המורכב  • פנוראמה  מתחם 

מסעדות  מגורים,  ממלונאות, 
ומסחר.

מרכז לקשיש ובית מלון. •
קיימת  הציבור,  למבני  בנוסף 
תחנות  של  משמעותית  פריסה 
הציר  לאורך  ציבורית  תחבורה 

המהוות מוקדי המתנה ושהייה.
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נתקים ונצפות
את  לנצל  שבכוחה  כך  האפשרית  הרציפות  קיימת  לא  כיום 
הערכים הייחודיים למקום תוך עידוד פעילויות ושימושים ברחוב: 

(א) נתקים פיסיים (ב) נתקים ציריים (ג) נצפות
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נתקים פיסיים
מהמוקדים  מנותק  הרחוב 
כמו  לאורכו,  הפרושים  השונים 
מרכז  הקניון,  האודיטוריום, 
האם.  וגן  שוחט  מניה  גן  פנורמה, 
חסמים  באמצעות  נוצר  הניתוק 
פיסיים כגון חזית אטומה, גדר או 
בין  קשר  חוסר  בשל  וכן  צמחיה, 

המוקדים לרחוב. 

נצפות
נקודות  ישנן  הראשי  לציר  בסמוך 
בעיקר  הפתוח,  לנוף  תצפית 
ובאזור  אבן  לנחל  הכניסה  באזור 

טיילת לואי. 

לצפות  אפשרות  אין  עצמו  בציר 
נצפות  קיימת  אך  הפתוח,  לנוף 
גבוהה אל תוך הציר עצמו, בעיקר 
לבין  האודיטוריום  שבין  באזור 

תחילת גן האם ומרכז פנורמה. 

נתקים ציריים
משמעותי  נתק  מהווה  הכביש 
רגל.  הולכי  עבור  עבריו  שני  בין 
הניתוק מתגבר באזורים מסוימים 
האודיטוריום)  מול  (לדוגמא 
שעליהם  איי-תנועה  באמצעות 

מוצבת גדר גבוהה וצמחייה.  
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חלוקת הציר למקטעים
ציר הרכס הנו אחד מהצירים הארוכים והמשמעותיים ביותר בעיר 
חיפה. קטע הציר החוצה את מתחם הכרמל מתאפיין בשלושה 
מפרקים עיקריים: (א) חלק דרומי (ב) חלק מרכזי (ג) חלק צפוני
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החלק הדרומי
וודג‘ווד  רחוב  בין  משתרע 
והאודיטוריום ומתאפיין בהיחלשות 

מסוימת של התנועה הרגלית. 

מספר  עדיין  קיימים  במקטע 
המתאפיינים  מסחר,  אזורי 
בהשוואה  נמוכה  באינטנסיביות 
המקטע  כן,  כמו  המרכזי.  לחלק 
כולל את גן מניה שוחט, המשמש 

לשהייה ולמעבר.

החלק הצפוני
מתאפיין  הלבנון  שער  לרחוב 
של  משמעותית  בהיחלשות 
של  ובמיעוט  הרגלית  התנועה 
עצמו.  ברחוב  מסחר  מוקדי 
פנורמה,  מרכז  את  כולל  המקטע 
מסחרית  פעילות  מתרחשת  בו 

בתוך המבנה עצמו. 

נמצאים  זה  במקטע  לציר  בסמוך 
טיילת לואי וגן האם ממנו מתפצל 
גם נחל לוטם; עם זאת, אלמנטים 
אלו נפרדים מהציר ברמות שונות 

ולא נוכחים בו.   

החלק המרכזי
וודג‘ווד  רחוב  בין  משתרע 
גינת  לבין  בדרום  והאודיטוריום 
רחוב  של  וההתפצלות  הכרמלית 

שער הלבנון בצפון. 

המקטע מתאפיין בתנועה מוטורית 
סואנת הנובעת מריבוי של נתיבים 
ושל צמתים, וכן באינטנסיביות של 

תנועה רגלית ושל מוקדי מסחר.

20



Laboratory for Contemporary Urban 
Design, Tel Aviv University, 2010

אוכלוסיה
מתאפיינים  במתחם  הרכס  לציר  הנושקים  והמרקמים  השכונות 

באוכלוסיה הומוגנית יחסית ומבוגרת.

הומוגניות
כי  עולה  בשטח  תצפיות  מתוך 
הכרמל  מרכז  באזור  האוכלוסיה 
הינה אוכלוסיה הומוגנית, ממעמד 

בינוני-גבוה. 

במתחם  לראות  ניתן  יחסי,  באופן 
מבוגרים,  אנשים  של  גבוה  אחוז 
מיעוטים  של  נוכחות  כמעט  ואין 
אשר  ממצא  אתני,  מגוון  או 
מהנתונים  גם  סימוכין  מקבל 

הסטטיסטיים של העירייה

מבחינת קבוצות אוכלוסיה, באזור 
מתגוררים  לא  הכרמל  מרכז 
כ-15%  נוצרים.  או  מוסלמים 
אשר  עולים  הינם  האזור  מתושבי 

עלו לישראל אחרי שנת 1990. 

שכבות גיל
מתושבי   34.5% הדו“ח,  פי  על 
והגיל  ומעלה,   65 בני  הם  האזור 

החציוני הינו 48.6. 

גם  יותר  מבוגר  הוא  האזור 
כגון  סמוכות,  לשכונות  בהשוואה 
 ,39.9 חציוני  (גיל  שמבור  שכונת 
22.8% מעל גיל 65), ורדיה (גיל 
חציוני 39, 16.4% מעל גיל 65), 
 ,43.6 חציוני  (גיל  ותיק  כרמל 
26% מעל גיל 65) וכרמל מערבי 
גיל  מעל  חציוני 34, 23.2%  (גיל 

   .(65

בתי-אב קטנים
של  הסטטיסטי  הדו“ח  פי  על 
הכרמל  מרכז  אזור  העירייה, 
קטנים  אב  בבתי  מתאפיין 
נפשות  על 1.9  עומד  כשהממוצע 

למשק בית. 
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מהדרכים   – הכרמל  רכס  ציר  על  השוכן  הכרמל  מרכז  מתחם 
המרכזיות בחיפה, מהווה מוקד משיכה מסחרי, תרבותי ותיירותי 
ראשי. ייחודו של מתחם הכרמל נובע מריבוי הערכים הטמונים בו: 
כלכליים, עירוניים, סביבתיים ונופיים משמעותיים וייחודיים בעיר, 
שעף אף קיומם אינם מנוצלים דיים וכל שכן אינם פועלים כמערכת 
אחת כוללת. לצד חשיבותו העירונית של המתחם, הרי ששכונות 
מגורים עוטפות את המתחם ומזינות אותו במשתמשים קבועים. 

שני עוגנים מרכזיים ממוקמים משני צידי המתחם – מרכז פנורמה 
ומרכז האודיטוריום ומחזקים את חשיבותו של המקום ומגבירים 

בו את התנועה.

הבאה  עקביות  בחוסר  ומתאפיין  הומוגני  אינו  בכללותו  האזור 
שימת  מחוסר  גם  הנובע  נהיר  לא  רחוב  חתך  בעיצוב  ביטוי  לידי 
לרחובות  והיציאות  הכניסות  ריבוי  השנים.  במהלך  והזנחה  לב 
מייצרים  אינם  המגורים,  לשכונות  המרכזי  הציר  בין  המחברים 
חלל רחוב רציף והאינטנסיביות המוגזמת הנוצרת ברחוב פוגעת 

בתפקוד המקום ולהיחלשותו.

במעמד  המתאפיינת  למתחם  המשיקות  השכונות  אוכלוסיית 
בינוני-גבוה, אינה נהנית באופן מיטבי מאזור ציר הרכס המשופע 
בערכים. הנתק בין האזורים השונים נובע בשל מחסור בחיבורים 
במקום,  הקיימים  וייחודיים  איכותיים  ערכים  הדגשת  מזמינים,  
ביטוי  לידי  הבאה  ונהירה  ברורה  להיררכיה  לב  שימת  חוסר  וכן 
בעיצוב עירוני איכותי. בעקבות זאת, נוצר נתק בין השכונות לבין 

ציר הרכס על חלקיו השונים.

מתוך ניתוח המצב הקיים באתר ובסביבתו עולות שלוש מסקנות 
עיקריות: 

מתחם הכרמל אינו מרחב אוטונומי אלא צומת מרכזית  בעל  .1
מאפיינים מסחריים ונופיים שיש להבינו כחלק ממערכת רחבה 

יותר. 
שסביבו  .2 והאזור  הכרמל  מרכז  מתחם  של  העירוני  המרקם 

חסרונו  ברורה.  לא  וקישוריות  ניתוק  בפירוק,  מתאפיינים 
הרחוב  חלל  מרכיבי  את  ויארגן  יסדיר  אשר  עירוני  עיצוב  של 
במתחם  המצויים  העשירים  הערכים  את  מחליש  במתחם, 
והמאבדים מכוחם ומהפוטנציאל הגלום בהם שבכוחו לתרום 

להדגשת ייחודו של המקום.
למתחם פוטנציאל עצום ביצירת חיבור בין המרכיבים הקוטביים  .3

עיר/טבע, וביצירה של מגוון סביבות עירוניות ונופיות היכולות 
לאפשר שהייה ופעילות ברמות שונות.  

המפורט,  והעיצוב  האסטרטגיה  בבסיס  עומדות  אלו  מסקנות 
המוצגים בהמשך. 

מצב קיים: סיכום 
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תכנית אסטרטגית למרכז הכרמל: המתחם כמערכת 

מתחם מרכז הכרמל שוכן על רכס הכרמל על ציר תנועה מרכזי 
המתחבר לצירי משנה המקשרים לשאר חלקי העיר. נוסף לכך, 
כשמרכז  אורכו  לכל  הפזורים  מסחר  במתחמי  מתאפיין  זה  ציר 
פסגת  על  השוכן  המרכזי  הכלכלי  המתחם  את  מהווה  הכרמל 

הכרמל בכלל ועל הציר בפרט. 

התנועה המוטורית מהווה כיום מטרד בקנה המידה של הרחוב 
ולה מוענקת העדפה בחתך הרחוב. יחד עם זאת, תנועת הולכי 
המתחם  של  לחיותו  ותורמת  אינטנסיבית  הינה  במתחם  הרגל 
אותו  העוטפות  מהשכונות  בתושבים  פוסקת  הבלתי  ולהזנתו 
והתרבותיים  המסחריים  במוקדים  ומהמבקרים  מהתיירות  וכן 
במקום. אולם, חתך הרחוב המשתנה ללא הרף לכל אורך הציר 
תפיסה  כל  נעלמה  השנים  לאורך  כן,  כמו  אחידות.  חוסר  יוצר 
הפתוחים  השטחים  שפריסת  כך  המרחב  של  אינטגרטיבית 

לאורכו אינה זוכה לרציפות עם שאר חלקי הרחוב. 

שניים  משיקים  למתחם  ייחודיים.  נופיים  ערכים  לאתר  בנוסף, 
המהווה  לוטם  נחל  הכרמל.  רכס  מפסגת  היורדים  מהנחלים 
שמורת טבע עירונית אם כי נסתרת ומנותקת מהמרחב העירוני 
מההוויה  ומנותק  נסתר  הוא  שאף  והנשכח  המוזנח  אבן  ונחל 
העירונית. מרכיב נופי נוסף וחשוב המהווה חלק מהמתחם הוא 
טיילת לואי היוצאת מקצהו הצפוני של מרכז פנורמה וממשיכה 
אלו  רצועות  הבהאיים.  גני  והוא  בעיר  נוסף  משמעותי  לעוגן  עד 
המשיקות לציר הראשי בשלוש נקודות, מאפשרות אם כן להנגיש 
אל חתך הרחוב את ייחודו של המתחם על רכס הכרמל כאתר 

המשלב בתוכו ערכי טבע ונוף.
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חמש השכבות
הכרמל  מרכז  של  התפיסה  מתוך 
כמתחם עשיר ומורכב, מוצע לבחון 
אסטרטגיה  באמצעות  האתר  את 
שדרות  על  מסתכלת  אינה  אשר 
הנשיא כעל אזור אוטונומי אלא על 
המתחם כמערכת לה חמש שכבות 

המתקיימות בסופרפוזיציה: 
(א) תנועה צירית-מוטורית. 

(ב) תנועה צירית-רגלית. 
(ג) תנועה רגלית-נופית.

שכונתית  רגלית  (ד)תנועה 
(ברחובות המשיקים למתחם). 

(ה) עוגנים ומוקדים.
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תנועה צירית-מוטורית

תנועה צירית-רגלית
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תנועה רגלית-שכונתית

עוגנים ומוקדים
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(א) התנועה המוטורית
מטרה: שמירה על קיומה של דרך 
עירונית המשמשת בעיקר לתנועת 
עם  בינונית  במהירות  רכב  כלי 
כשהדרך  לאורכה,  תח“צ  תחנות 
דפנות  שתי  בין  קשר  מאפשרת 
הרחוב. בעוד שכיום צירי התנועה 
עליונה  לעדיפות  זוכים  המוטורית 
מוצע  ברחוב,  התנועה  במערכת 
את  להאט  הרחוב  של  זה  בקטע 
התנועה בכדי להחליש את המטרד 

העולה מהתנועה המוטורית. 

שני  כולל  הרחוב  חתך  הגדרה: 
כשביניהם  צד  לכל  תנועה  נתיבי 
עמודי  ידי  על  הנחצית  מפרדה 
רגל.  להולכי  ומעברים  תאורה 
מבוטלים  הקיימים  החניה  מפרצי 
התנועה  צירי  הרחבת  לטובת 
זה.  חלק  צידי  שמשני  הרגלית 

רוחב כולל הנו 15 מ‘.

רציפות  על  שמירה  עיצוב: 
קנה  על  לשמור  רצון  ואחידות, 

המידה האנושי של הרחוב.

(ב) התנועה הרגלית-צירית
מטרה: דופן רחוב מזמינה לתנועת 
הולכי רגל, בעלת חתך קבוע ורציף, 
וחוסר  והמטרדים  החסמים  ללא 
הדופן  כיום.  הקיימים  הרציפות 
הולכי  מעבר  מאפשרת  המוצעת 
המוטורית  התנועה  ציר  דרך  רגל 

וממשק לרצועת המסחר.

התנועה  ציר  חתך  הגדרה: 
הדופן  את  מלווה  הרגלית-צירית 
הנשיא,  שדרות  של  המזרחית 
בדרום  למתחם  הכניסה  מראשית 
עם  במפגש  פנורמה  למרכז  ועד 
של  המזרחית  הדופן  לואי.  טיילת 
שדרות הנשיא הינה רציפה באופן 
המערבית,  לדופן  בהשוואה  יחסי 
ומלווה בחלקה בארכדה מסחרית 
כולל  רוחב  החתך.  מתייחס  אליה 

הנו 5 מ‘ (ללא שטח הארכדה). 

עיצוב: שפה עיצובית המתאפיינת 
התנועה  ציר  את  המלווה  בריצוף 
המסוככות  עצים  שורת  הליניארי. 
על התנועה ומחזקת את אופיו של 
הרחוב וממסגרת את חתך הרחוב 
העצים  שורת  עם  יחד  השלם 

המוצעת בדופן הרחוב השנייה.
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קריאת המרחב כמערכת, הינה נקודת המוצא בתכנון הפרויקט 
שהתחיל מגיבוש של חתך עקרוני, טיפולוגי המחבר בין המערכות.  
חתך זה הוא האלמנט המסדיר של המערכת הן ברמה הרעיונית 

והן ברמה של השפה והעיצוב של המתחם. 
לנקודת מוצא זו שני יתרונות עיקריים:

(א) תכנון האתר כמערכת בעלת חתך עקרוני מחולל, המאפשר 
ובכך  הרכס  ציר  לאורך  אחרים  במתחמים  גם  זו  בשפה  שימוש 

מאפשר המשכיות רעיונית ורציפות. 
בתוכו  המתחם  של  והשפה  הרגולריות  את  המחזק  תכנון  (ב) 

מתקיימים זירות ייחודיות.

החתך הטיפולוגי לציר המרכזי במתחם מורכב משלושה חלקים: 

(א) החלק המרכזי מיועד לתנועה המוטורית ומורכב משני נתיבי 
תחבורה לכל צד. 

חזית  לצד  צירית  רגלית  לתנועת  מיועד  המזרחי  החלק  (ב) 
שבעיקרה הינה מסחרית ורציפה.

(ג) החלק המערבי, הכולל שדרה עירונית בקנה מידה המאפשר 
והנוף  הטבע  לערכי  בזיקה  מתוכנן  זה  חלק  שהייה.  של  מרחב 
מערכיו  אחד  את  לו  והמעניקים  הנשיא  לשדרות  המשיקים 

הייחודיים.

הפועלות  המערכות  צרכי  על  לענות  נועד  השלם  הרחוב  חתך 
ומוטורית,  רגלית  תנועה  על  מתבסס  ובעיקרו  העירוני  ברחוב 
מרחבי שהייה ומסחר – כל זאת תוך מתן דגש לערכיו הייחודיים 
רכס  על  הגיאוגרפי  למיקומו  הודות  המתקשרים  המתחם  של 

הכרמל למרכיבי טבע ונוף.

החתך הטיפולוגי

(ג) תנועה רגלית-נופית
זו  רצועה  של  עיקרה  מטרה: 
המרחב  בין  הקשר  את  להדגיש 
העירוני לבין הטבע המשיק לו על 
נחל  אותו:  ומייחד  הכרמל  רכס 
לוטם הגולש במורד הכרמל לכיוון 
צפון-מערב, נחל אבן הפונה מטה 
משדרות הנשיא לכיוון דרום-מזרח 

וטיילת לואי הפנורמית. 

הגדרה: החתך מתאפיין בשימוש 
(בין  בר-קיימא  פיתוח  במרכיבי 
השאר תכנון רגיש למים). הרצועה 
ומעבר  פעילות  מרחבי  כוללת 
לאזורים  רציף  קשר  ומאפשרת 
מלווה  זו  רצועה  לה.  המשיקים 
שדרות  של  המערבית  הדופן  את 
הטבע  למרכיבי  ומקשרת  הנשיא 
והנוף המשיקים לציר: אפיון הדופן 
רגלית-נופית  כמערכת  המערבית 
המזרחית,  מהדופן  אותה  מבדיל 
ומעניק לרחוב נופח ירוק המקשר 
למרחב  האורבני  המרחב  בין 

הגיאוגרפי של המקום.   

המיועדת  מרצועה  מורכב  החתך 
נופח  בעלת  רגל  הולכי  לתנועת 
נופי המלווה בשדרת עצים כפולה 
המסוככים על שביל הליכה ורכיבה 
משלימות  כן,  כמו  אופניים.  על 
הרחוב,  חתך  את  העצים  שורות 
שבדופן  העצים  שורת  עם  יחד 
מתלווה  לרצועה  ממזרח.  הרחוב 
המשיקה  ומרוצפת  נוספת  רצועה 
ומיועדת  הבנוי  הרחוב  לדופן 
הציבורי  במרחב  לשלב  בעיקרה 
המשרתת  שהייה  פעילות  הפתוח 
בתי קפה, מסעדות וכדומה. רוחב 

כולל הנו 14 מ‘.

עיצוב:  עיצוב הכולל אזורי שהייה 
לדופן  בזיקה  השדרה  בתוך 

המסחרית. 
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חלל  המאפשר  משמעותי  מידה  קנה  בעל  רחוב  חתך  של  קיומו  לשם 
חשבון  על  הרגלית-נופית  התנועה  אזור  מורחב  ומגוון,  עשיר  שהייה 
ותומכיו  למפעיליו  הרחוב  חוזר  ובכך,  הקיימת  המוטורית  הרצועה 
האמיתיים, המהווים לא רק את הכוח המניע ומעורר את הרחוב כי אם 
גם כוח כלכלי-צרכני חשוב ומרכזי התורם להצלחת הפן המסחרי של 

המתחם. 

תנועה רגלית - נופיתתנועה רגלית - נופיתתנועה רגלית - צירית
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(ה) מוקדים ועוגנים
מטרה: קישור מירבי בין המוקדים 
והמרחב  הרחוב  לחלל  והעוגנים 
נוכחותם  וחיזוק  אותו  המקיף 

במרחב הציבורי.

האתר  של  ייחודו  הגדרה: 
המעניק לו את חשיבותו העירונית 
השאר  בין  טמון  והמטרופולינית 
הפזורים  והעוגנים  במוקדים 
אלה  עוגנים  כיום  בעוד  לאורכו. 
אינם מקושרים באופן מספק לחלל 
מגשרים  חללים  מוצעים  הרחוב, 

לשהייה ומעבר.

במתכונתם  החללים  עיצוב: 
סוגי  לשני  מתחלקים  המוצעת 

חללים: 
מופנמים  • אורבניים  חללים 

חדרים  מעין  המהווים 
המנצלים  פתוחים  עירוניים 
של  העירוניות  איכויותיו  את 

האתר. 
המתקשרים  • פתוחים  חללים 

אל הנוף ומנצלים את איכויותיו 
של  והטבעיות  הגיאוגרפיות 

האתר.

(ד) תנועה רגלית-רשתית
המרכז  בין  הקשר  חיזוק  מטרה: 
לשכונות העוטפות אותו, בהתאם 
הכרמל  מרכז  של  לתפיסה 
ליניארי  כציר  ולא  מורכב  כמתחם 
מערכת  חודרת  כן  כמו  בלבד. 
תוך  אל  הרשתית  התנועה 
החצרות האחריות, על מנת לחזק 
את המסחר הפועל באותן חצרות.

הרחוב  חלל  חידוש  הגדרה: 
הכרמל.  למרכז  המשיק  השכונתי 
הרגלית-רשתית  התנועה  מערכת 
ומחברת  הנשיא  לשדרות  ניצבת 
יתר  את  גם  ובכך  הרחוב  את 

המערכות, אל תוך השכונות. 

קיימת  תשתית  זיהוי  עיצוב: 
חצרות  מעברים,  שבילים,  של 
תוך  משניים  ורחובות  אחוריות 
הציר  מעיצוב  מאפיינים  זליגת 

הראשי של המתחם. 
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גן מניה שוחט והאודיטוריום: תכניתגן מאנה כץ: תכנית
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גן מניה שוחט והאודיטוריום
מתייחס  המוצעת  במתכונתו  הגן 
הסינמטק  וחזית  הכט‘  ’בית  אל 
פתוח  מרחב  כאל  והאודיטוריום 
מרכיבים  פזורים  בו  שלם  אחד 
כמערכת  אותו  המחזקים  שונים 

נהירה ומוגדרת. 

גם  מתפקד  הגן  כי  העובדה  לאור 
כגן שכונתי, מוקצת רצועה צמודת 
המיועדת  המגורים  לבתי  דופן 
הקשר  ולחיזוק  הדיירים  לשירות 
וכן  הציבורי  המרחב  לבין  בינם 
והביטחון  השהות  להגברת 

במקום. 

עיקר הגן מחולק ליחידות אשר לכל 
אחת תפקוד אחר: גינת משחקים, 
הכט‘  ’בית  עם  (הפועל  פסלים  גן 
כמרכז תרבות ואמנות), מדשאה, 
לחזית  המשיק  ובקצה  נוי  בריכת 
רחבה  והאודיטוריום  הסינמטק 
פעילות  המאפשרת  פתוחה 
המקושר  הרחב  לקהל  תרבותית 
סרטים,  הקרנת  (כגון  למקום 

קבלות פנים וכדומה). 

ממשיכה  לכביש  המשיקה  הדופן 
את השפה של המערכת הרגלית-

הנופית המשתלבת בגן.

גן התחנה
בדופן  הכרמלית  לתחנת  בצמוד 
חלל  שוכן  המזרחית  הרחוב 
יצירת  ומאפשר  בבינוי  הממוסגר 
מעוצב  החלל  עירוני‘.  ’חדר 
משטחי  היורדות  במפרסות 
את  ומאפשרות  הקיימים  המסחר 

זליגתם אל החלל הפתוח.

גן מאנה כץ
גן האם משתלב בשדרה העירונית 
את  המפגישה  צומת  המהווה  הגן 
המערכות השונות המרכיבות את 
שדרות  בין  מקשר  הגן  המתחם. 
רחוב  וטיילת  לואי  טיילת  הנשיא, 
מול  אל  למיקומו  והודות  נוף,  יפה 
גן מאנה כץ מוצע כי יתקשר אליו 
באמצעות שילוב תכנים מהמוזיאון 

במרחב הגן.

חדרים אורבנים



Laboratory for Contemporary Urban 
Design, Tel Aviv University, 201036

חיבור ואדי אבן 
שדרות  ממפגש  הגולש  אבן  נחל 
מול  הביכורים  רחוב  עם  הנשיא 
בקיר  כיום  מנותק  האודיטוריום, 

תמך וצמחיה בלתי מוסדרת. 

לבין  הרחוב  בין  הממשק  הפיכת 
הנחל, יאפשר קישור בין המוסדות 
(מרכז  הנחל  במורדות  השוכנים 
לבין  ספר)  ובתי  וספורט  נופש 
מענה  יהווה  וכן  הכרמל  מתחם 
והנוף  הטבע  בין  לחיבור  מרכזי 
זה  מקום  האורבני.  המרחב  לבין 
שהייה  של  מרחב  בעיקרו  יהווה 
למערכת  ויתקשר  מעבר,  גם  אך 
הציר  את  המלווה  הרגלית-נופית 

המרכזי במתחם הכרמל. 

חיבור זה יתקשר באמצעות עיצוב 
לו  המשיק  הכביש  לקטע  אחר 
מעברו  כיום  הפועל  המתחם  עם 
השני של הכביש ומשמש לתחנת 
למפרק  יהפך  כי  מוצע  אשר  דלק 
אשר  פתוח  ציבורי  שטח  בצורת 
תפקידו יהיה לקשר בין חזית קניון 
התנועה  ומערכות  האודיטוריום 

הרגלית ברחוב.

גן האם חיבור נחל לוטם
גן האם משתלב בשדרה העירונית 
המתרחבת בחזיתו ויורדת אל הגן 
תוך זליגת מאפיינים מחלל הרחוב. 
הגן כולל שילוב של מספר מערכות 
מדשאות  בשילוב:  הפועלות 
שבילי  ידי  על  הנחצות  רחבות 
הטופוגרפיה.  את  המלווים  הליכה 
נסתר,  לנחל  הקישור  כיום  בעוד 
ועיצוב  רציפות  באמצעות  מוצע 
ציר התנועה הרגלית-נופית לקשר 

בין הנחל לחלל הרחוב והגן. 
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